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Udvikling af fremtidens
multifunktionelle landskaber:
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starten af 2019 blev det 4.

demonstrationsprojekt under

Realdania-initiativet, Col-

lective Impact - fremtidens
baeredygtige landskaber, igangsat
ved Glenstrup Sg, syd for Hobro, i
Mariagerfjord Kommune. Vi kaldte
det Feelles Forandring - vejen til en
bedre brug af det abne land. Pro-
jektet blev igangsat som et komple-
menteert projekt til EU-projektet
LIFE Natureman. Tre ar og en coro-
na-krise senere, er projektet netop
ved at afsluttes.

Formalet med projektet har vae-
ret at vise, hvordan vi kan optime-
re anvendelsen af vores landska-
ber ved at tilbyde multifunktionel
jordfordeling og inddrage borgerne
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i en genforhandling af ejerskab

og anvendelse af landskabet. Med
optimering skal forstds en bedre
udnyttelse, sdledes at forholdene
for natur, klima, landbrugets drifts-
gkonomi, rekreative muligheder,
landdistriktsudvikling og vandmiljg
forbedres. Det var fgr MUF]O-ord-
ningen og helt nyt.

EN NY MADE AT ARBEJDE PA
Noget af det nye var, at man pe-
gede p4, at processen skulle ledes
af en sakaldt facilitatorfunktion.
Facilitatorfunktionen var et greb
pa at rumme den faglige og orga-
nisatoriske bredde, som er relevant
i en proces, hvor ambitionen er

at udvikle et landskab i en mere

Et eksempel pa et konkret initiativ, der er kommet ud af projektet ved Glenstrup Sg, findes ved landsbyen Glenstrup.
Her har lokale formuleret gnsker om bedre rekreativ adgang til natur og landskab, udtag af agerjord ved salg eller for
bytte med bedre dyrkningsjord, felles graesning af naturarealer i stor flled og mindre belastning af sgen med fosfor.
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multifunktionel retning. Facilita-
torfunktionen blev sammensat

pa tveers af sektorer og aktgrer, af
lokal landbrugsforening, Agri Nord,
jordfordelingsplanlaeggere fra
Landbrugsstyrelsen og kapaciteter
inden for natur, vandmiljg, klima
osv. fra Mariagerfjord Kommune.
Mariagerfjord Kommune var leder
af projektet, men kunne ikke lgfte
opgaven med samme kvalitet
uden det tvaergdende samarbejde i
facilitatorfunktionen.
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| FEELLES VIDEN

[ forlgbets forste fase blev det
tydeligt, at feelles viden om land-
skabets konkrete potentialer er et
super godt afsaet for en samtale
om, hvilken udvikling, der kan
veere vigtig og relevant at fokuse-
re pa. Accept af feelles viden har
f.eks. dbnet op for muligheder,

der kan medvirke til forbedring af
vandmiljget i Glenstrup Sg gennem
reduktion af fosfortilledning. Den
stegrste betydning ligger dog nok

i, at feelles viden om landskabets
potentialer har abnet alles gjne for
den synergi.

LOKAL FORANKRING

0G EJERSKAB

Det har haft afggrende betydning
for processen ved Glenstrup Sg, at
bade de lokale og mange byrads-
politikere i Mariagerfjord Kommu-
ne kunne se, at denne tilgang til
udvikling af fremtidens landska-
ber kan noget helt seerligt. Her er
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ingen hemmelige dagsordner eller
pseudo-inddragelse. Her er der-
imod respekt, gennemsigtighed,
involvering og plads til bade det in-
dividuelle og det feellesskabsorien-
terede. Projektet har sat et aftryk

i kommunens made at taenke land-
skabets udvikling og samskabelse
pa, som vil blive i darene fremover.

LOKAL UDVIKLINGSPLAN

OG ET MULIGHEDSKATALOG
Den intense dialog med de lokale
om udvikling af fremtidens land-
skab blev opsummeret i en lokal
udviklingsplan. Planen indehol-
der et mulighedskatalog med

36 meget forskellige gnsker og
initiativer. Preemissen for, at no-
get kunne veere med i kataloget,
har veeret, at der skulle vaere en
lodsejeraccept; der skulle veere en
eller flere borgere, som vil tage
medansvar; og det skulle vaere
lovligt. Mulighedskataloget har
veeret grundlaget for facilitator-
funktionens arbejde med at skabe
konkrete forandringer i landska-
bet sammen med borgerne.

KONKRET EKSEMPEL

PA MULTIFUNKTIONEL
JORDFORDELING

Et eksempel pé et konkret initiativ,
der er kommet ud af projektet ved
Glenstrup Sg, findes ved landsbyen
Glenstrup. Her har lokale formu-
leret gnsker om bedre rekreativ
adgang til natur og landskab, udtag
af agerjord ved salg eller for bytte
med bedre dyrkningsjord, feelles
greesning af naturarealer i stor feel-
led og mindre belastning af sgen
med fosfor.

De lokale gnsker blev formuleret
i den indledende fase og medtaget i
den lokale udviklingsplan. Fageks-
perter i kommune og landbrug kva-
lificerede ideerne yderligere, inden
de konkrete projektforslag blev
gen-praesenteret for lodsejere og
andre involverede. Intentionen har
veeret at f& mest mulig samfunds-
maessig veerdi af lokalt formulere-
de gnsker, samt sikre at de enkelte
elementer danner synergi med
hinanden.

Processen har virket, og der vil
blive realiseret forandringer i land-
skabet gennem nye ejerskaber og
nye anvendelser, til gavn for natur,
klima, landbrug, rekreative inte-
resser og landdistriktsudvikling.

Et steerkt samarbejde i facilitator-
funktionen har veeret afggrende
for en god formidling, for at skabe
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1. Lokal udvikling, attraktiv bosatning og et rentabelt landbrugserhverv er en forudsatning
for at udvikle langtidsholdbare og omkostningseffektive lgsninger for natur, klima og

milja.

2. Facilitatorfunktionen er afggrende for at skabe trovaerdige processer og helhedsoriente-
rede lgsninger. Holdet skal sattes fra start og rumme faglig og organisatorisk bredde.

3. Lokal involvering og ejerskab er afggrende for at starte og fastholde

forandringsprocesser.

4, Fzlles viden om lokalomradets og landskabets multifunktionelle potentialer abner for nye
muligheder i forhold til traditionel sektortilgang.

tryghed og for at radgive lodsejer-
ne frem mod mal.

Men det har vist sig at vaere en
stor udfordring at fa de velkendte
sektorbaserede stgtteordninger
til at spille sammen og realisere de
multifunktionelle potentialer. Der
er sdledes et stort behov for en
helhedsorienteret reform af den
made, hvorpa stgtteordninger teen-

kes og konstrueres, sa synergi og
multifunktionelle mal kan realiseres
ilangt hgjere grad og med storre
fleksibilitet. I forhold til finansiering
har det ogsa vist sig, at der er et
stort potentiale for at taenke i nye
baner for s& vidt angar ejerskabs-
former, og hvordan private midler
kan bringes i spil og bidrage til lokal
veerdiskabelse i landskabet B

¥
Bdade ved
Glenstrup Sg.

aunwwoy piofj1abeliely ;0304

Glenstrup Sg.

TEKNIK & MILJ@

aunwiwoy piofjiabenen ;0104

27



